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I. GIRIS

Kamu idareleri, faaliyetlerini yurdtirlerken bir ¢ok riskle karsilasirlar. Risk, bir olay veya
faaliyetin, kurumu olumsuz etkileme olasilig1 seklinde tanimlanabilir. Her faaliyet bir dlcude risk
icerir. Ancak riskler kabul edilebilir seviyelerde olmahdir. Risk cesitli sekillerde yonetilebilir.
Idareler maruz kaldiklar: riskleri; Gstlenerek, kacinarak, transfer ederek veya kontrol ederek
yonetebilirler. Risk ve belirsizliklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda kurumsal i¢ kontroller en
yaygin kullanilan yontemdir'. Risk esash denetim ise; kamu idarelerinin faaliyetlerindeki risklerin
tanimlanmasini, seviyelerinin olgtilmesini, kontrol siireclerinin degerlendirilmesini ve yuksek risk
iceren alanlara denetim onceliginin verilmesini 6ngoérir. Risk esasli denetimde amag; riskli alanlara
yogunlasarak, i¢ kontrol siireclerinin etkinlik diizeylerinin arttirilmasinda yonetime yapilan katkinin
ust seviyeye ¢ikartilmasidir. Denetimin risk esaslh olarak yapilmasi, risklerin ve islem sireclerinin
tamimlanmasin1  gerektirir.  Kurumlarin risklerinin  degerlendirilmesinde risk matrislerinden
yararlamlir.

Il. RISK MATRISLERININ HAZIRLANMASI

Denetim plan ve programlarimin hazirlanmasinda idarenin tim risklerinin degerlendirildigi
makro risk degerleme matrisinden yararlanilir. Bu amagla diizenlenen risk matrisi bes asamali olarak
hazirlanr®,

Denetim Alanlarinin Belirlenmesi.

Mutlak Risk Duizeylerinin Belirlenmesi.

I¢ Kontrollerin Yeterliliginin Degerlendirilmesi.
Bakiye Risklerin Tespiti.

Risklerin Onceliklerinin Belirlenmesi.
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Risk matrisi, idarenin belli bir tarihteki risk durumunu gostermekle birlikte idarenin
risklerinin nasil yonetildigini de gosteren dnemli bir belgedir. Risk matrislerinin sirekli gézden
gecirilmesi, zaman igerisinde ortaya gikacak yeni riskler karsisinda glincellenmesi gerekir. Denetim
planlarinda belirlenen risklerin yilda en az bir defa ve denetim programlarinda belirlenen risklerin ise
tic ayda bir giincellenmesi etkili bir uygulamadir.

Risk matrisleri hazirlanmadan 6nce idarenin risklerine iligskin olarak i¢ deneticiler arasinda
tartisma ortamlar: olusturulmal, yénetim kademeleri ve dis deneticilerden elde edilen bilgilerden de
yararlamlmalidir. Ayrica, risk matrisleri hazirlanirken denetim alanlarinin her biri ayr1 ayri ele
alinmal1 ve tim denetim alanlarinda ayni kriterlere bagl kalinmalidir.

A. Denetim Alanlarimn Belirlenmesi

! Uluslararas: i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar, 1A, TiDE.

2 Bu ybntem yerine, idarenin faaliyetlerine iliskin olarak tanimlanms risk ve islem siire¢ haritalar1 varsa, her
riske bir kod numaras: verilerek risk matrisi hazirlanmalidir. Kamuda heniiz faaliyetlere iliskin risk ve sireg
haritalar1 cikartilmadigindan baslangigta risk matrisinin  hazirlanmasinda bu bélimde belirtilen ydntem
Onerilmektedir.



Risk matrisinin hazirlanmasina, idarenin tiim faaliyetlerini kapsayan denetim alanlarinin
tespiti ile baslanilir. Denetim alanlariin  belirlenmesinde faaliyetlerin  dnemi g6z 6niinde
bulundurulur. Gerek goérilmesi halinde bir faaliyet alanmin alt birimleri ayrica denetim alani olarak
tanimlanabilir.

B. Mutlak Risk Duizeylerinin Belirlenmesi

Kamu idarelerinde mevcut i¢ kontroller ve tedbirler dikkate alinmadiginda olusan risklere
mutlak risk denilir. Isin tabiat: geregi mutlak risk faktorlerinin degerlendirilmesi sirasinda mevcut
kontroller ve dnlemler dikkate alinmaz. Bu asamada, denetim alanlarini etkileyebilecek risk faktorleri
tanimlanir. Mutlak risk diizeyinin belirlenmesinde kullanilan ve her idarede farklilik goésterebilen
temel risk faktorlerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

1. Mutlak Risk Faktorlerinin Tamumlanmasi

Kamu idareleri denetim alanlarim1 asagida belirtilen temel risk faktorlerine goére bir
degerlendirmeye tabi tutabilirler. idareler, kendi faaliyet alanlariyla ilgili olarak, bu risk faktorleri
disinda baskaca risk faktorlerine de yer verebilirler. Ancak, mutlak risk faktorlerinin sayisinin fazla
olmamasina 6zen gésterilmelidir®. Risk faktorleri basit olmali, belli risk tanimlarini icermeli ve
tanimlanan risk faktorii (zerinde (st yOnetici ve i¢ denetim birimi baskaninin mutabakati
saglanmalidur.

a. Hassasiyet

Bu kriter, potansiyel olarak hata yapilabilecek alanlari ve hatanin gergeklesmesi durumunda
etkisinin boyutlarmi gostermek amaciyla kullanilir. Bu gergevede gok farkli riskler sayilabilir. Ornek
olarak, denetim alanlarina tahsis edilen kaynaklarin blyukligi veya denetim alanlarmin iglem
hacimlerinin yogunlugu gosterilebilir. Bu yapidaki denetim alanlarinda kayip ve zararin gergeklesme
olasiligi digerlerine gore daha fazladir.

b. Mali Yapidaki Bozulma

Mali yapidaki bozukluk, idaredeki kurumsal ve islevsel bozulmalarin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Mali gostergeleri olumsuz olan denetim alanlari, genellikle daha riskli bir gériinim
arz ederler. Bu riskin Olgilmesinde; faaliyetlerin etkinlik ve verimliligine iligkin performans
gostergeleri, mali gostergelerdeki 6nemli sapmalar ve fazla ve yersiz 6demelerin boyutu dikkate
alinabilir.

c. Faaliyetlerin Karmasikhg

Bu risk faktori, karmasik ortamdan dolay: potansiyel olarak tespit edilemeyecek hata ve
uygunsuzluklar: yansitir®. idarenin faaliyetlerinin karmasikligi, bilgi ve kontrol sistemini daha da
karmagiklastirabilir. Karmasikliklar hatalar: arttirir, hatalarin dizeltilmesi i¢in ise daha karmagsik
faaliyetler yiratilmesi gerekebilir.

d. Faaliyetlerin Cografi Dagilim
Faaliyetlerin kamu idaresinin merkezi disginda agirlikli olarak gerceklestirilmesi, merkez

biriminin kontrol glcini zayiflatabilmekte ve hata oranmi arttirabilmektedir. Kamu idaresinin
faaliyet alanindaki daginiklik idarenin tedbir almasini gerektiren bir unsur olarak gorilebilir.

*Establishing An Internal Audit Activity Manual, By Richard H. Tarr, CIA,CISA.
*Internal Auditing Manual, 2nd Edition, The Institute of internal Auditors.



e. Yapisal, Islevsel ve Teknik Degisiklikler

Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler yiksek risk icerdiginden oncelikli olarak denetim kapsamina
alinmasi gereken alanlardir. Bu nedenle idarede meydana gelen bu tiir degisiklikler denetim agisindan
onemli bir faktordur.

f.  Bilgi Sisteminin Yapisi

Bazi durumlarda bilgi merkezleri karmasik bir yap: arz edebilir. Bilgi islem veri tabaninin
genigligi varliklarin kontrolini guclestirirken, dnemli bilgilerin kaybina neden olabilmektedir. Bu
nedenle bilgi sisteminin genisligi denetim agisindan tedbir alinmasini gerektiren nemli bir faktordar.

2. Mutlak Risk Faktorlerinin Olgiilmesi

Denetim alanlarina yonelik mutlak risk faktorleri tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin
bu risk faktorleri karsisindaki konumu olgilir. Risklerin 6lgtiilmesinde her risk faktoru mimkin
oldugu kadar somut olarak aciklanir, kisisel onyargi ve degerlendirmelerden kagmilir.
Degerlendirmelerde kisiselligi azaltmak ve tutarligi saglamak amaciyla her risk faktoriine 1’den 5’e
kadar tamimlayici bir deger verilir. En distk risk seviyesi igin 1 ve en yiksek risk seviyesi igin 5
degeri kullamlir. Daha sonra, risk faktorlerine verilen bu degerler her alan igin tespit edilen agirlik
derecesiyle carpilir. Son olarak her faktor icin elde edilen degerler toplanarak denetim alaninin
mutlak risk diizeyi belirlenir.

C. I¢ Kontrollerin Yeterliliginin Degerlendirilmesi

Idarenin risk matrisinin hazirlanmasinin Gcilincli asamasi, i¢ kontrollerin yeterliliginin
degerlendirilmesi asamasidir. i¢ kontrollerin yeterliligi, faaliyet alanlarmin ayrintili denetiminden
sonra kesin bir sekilde degerlendirilebilir®. Ancak yine de her denetim alan: ile ilgili olarak belli
kriterlere gore bir kontrol degerlendirmesi yapilabilir.

1. Kontrol Risk Faktorlerinin Tanimlanmasi

Idarelerin ic kontrollerinin yeterliligini degerlendirmek icin asagida (¢ temel faktor
belirlenmistir.

a. Kontrol Ortam

Kontrol ortami, idaredeki ortak politikalari, prosedurleri, rutinleri, fiziki tedbirleri ve
calisanlar: ifade eder. Etkin bir kontrol ortami, yazili politika ve prosedirlere, giivenilir sistemlere,
hatalarin fark edilme ve dizeltilme zamanina, dogru gorev ve yetkilerin dogru kisi ve birimlerde
toplanmasina ve uygun bir personel devir hizina baghdir. Gozetim eksikligi, yuksek hata orani,
belgelendirmede noksanlik, asir1 is yogunlugu, yiksek oranda personel devir hizi ve rutin olmayan
islemler zayif kontrol ortammin géstergeleridir’.

b. Onceki Denetim Tarihi

® Risk Based Auditing For Internal Auditors, David McNamee, 1997.

® Denetim Planlamas: icin Risk Degerlendirme Modeli, Avrupa Merkez Bankalar1 Sisteminden Uyarlama, T.C.
Merkez Bankasi’na ait Dokiiman.

"Internal Auditing Manual, 2nd Edition, The Institute of internal Auditors.



Bir denetimden sonraki denetim tarihi ne kadar uzarsa daha sonraki denetim faaliyetindeki
risk de o derece artar. Bu nedenle bir dnceki denetimin ne zaman yapildig: denetim kaynaklarinin
dagiliminda 6nemli bir etkendir. Bu risk faktor(, idarenin son denetlenme tarihine bir agirlik verilerek
olgalir.

c. Yonetici ve Personelin Yetkinligi

Bu kriter, st yoneticinin faaliyet yonetici ve personeline duydugu guveni yansitir. Yonetici
ve personelin mesleki yeterliligindeki zaaflar idarenin faaliyet riskini arttiran énemli bir faktordiir. Bu
riskin dlctilmesinde; faaliyet alaninin dnceki denetim raporundaki bulgularmin agirligi, yonetim ve
personelin denetim bulgularinin geregini yerine getirmedeki tutumlari, ilgili alan hakkinda kamu
oyunda olusan ortak kanaat, acilan davalar ve aleyhte sonuclanan mahkeme kararlari birer gosterge
olarak kullanilabilir.

2. Kontrol Risk Faktorlerinin Olgiilmesi

I¢ kontrole iliskin risk faktorleri tanimlandiktan sonra, denetim alanlarmin bu risk faktorleri
karsisindaki konumu o6lculur. Bu degerlendirmede de mutlak risk faktorleri icin kullanilan yontem
uygulanmalidir. Once her bir risk faktoriine 1’den 5’e kadar bir deger verilir. Sonra bu degerler
agirliklart ile carpilir. Son olarak her faktor icin elde edilen degerler toplanarak denetim alaninin
kontrollere iliskin risk diizeyi belirlenir.

D. Bakiye Risklerin Tespiti

Idarenin mutlak risk degeri ile kontrol risk degeri hesaplandiktan sonra bakiye risk degerinin
tespiti yapilir. Bu asamada denetim alanimin mutlak risk degeri ile kontrol risk degeri ¢carpilarak ilgili
alanin bakiye risk degeri hesaplanr®,

E. Risklerin Onceliklerinin Belirlenmesi

Idarenin risk matrisinin hazirlanmasindaki son asama, her bir denetim alanina ait risklerin
mukayese edilerek siralanmasidir. Siralanan riskler yeniden bir degerlendirmeye tabi tutulabilir®.

I11. DENETIM PLAN VE PROGRAMININ HAZIRLANMASI

Denetim plan ve programlarinin hazirlanmasinda; deneticilerin nitelikleri, say1 ve calisma
sreleri ile risk degerleme sonuglar1 esas ahnir. Ayrica, denetim alanlarina iliskin olarak, yonetim
kademelerinden ve dis deneticilerden elde edilen bilgilerden de yararlanilir.

Denetim plan ve programi iki ayri bolimden olusmalidir. Birinci bélimde denetim planina
alinmasi kararlastirilan denetim faaliyetlerine, ikinci bélimde ise danismanlik faaliyetleri ve denetim
dis1 diger faaliyetlere yer verilmelidir. Denetim uygulama programinda denetim faaliyetlerinde gorev
yapacak i¢ denetciler ile izleme sorumlularinin kadro ve zaman kullanimlar1 gosterilmelidir.

Denetim programimin birinci béliminde belirtilen i¢c denetim faaliyetleri icin toplam ic
denetici kadrosunun en az %70’ine yer verilmesi etkili bir uygulamadir. Denetim alanlarinin
seciminde; denetim programinda, denetim kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yiiksek seviyedeki
riskli alanlarin tamamina, orta seviyedeki riskli alanlarin %50’sine ve distik seviyedeki riskli
alanlarin ise % 10’una yer verilebilir. Programin ikinci bolimiinde yer verilecek faaliyetler icin

& Denetim Planlamas: icin Risk Degerlendirme Modeli, Avrupa Merkez Bankalar1 Sisteminden Uyarlama, T.C.
Merkez Bankasi’na ait Dokliiman.
° Establishing An Internal Audit Activity Manual, By Richard H. Tarr, CIA,CISA



toplam kadronun %10’u damsmanhk ve %20’si egitim, denetimlerin izlenmesi, planlama ve 6zel
inceleme faaliyetlerine tahsis edilebilir.

IV. DENETIMIN YURUTULMESI

Denetim plan ve programlarinda riskler makro diizeyde belirlenir. Denetime baslaniimasiyla
birlikte islem strecleri esas alinarak risklerin mikro diizeyde bir degerlendirilmesi yapilir. Mikro risk
degerleme matrisinin hazirlanabilmesi icin her faaliyetin islem sureclerinin tanimlanmas: ve kontrol
noktalarinin belirlenmesi gerekir. ic denetici belirlenen ana stirecler ve alt stireclerdeki risklerin etki
ve olasiliklarini dikkate alarak denetim bulgular: ile i¢ kontrol sureclerinin yeterliligini degerlendirir
ve faaliyetin kalint: riskini belirleyerek, alinmasi gereken ilave tedbirler varsa nerir.

V. SONUC

Ic denetim faaliyeti; kamu idarelerinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek,
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak, kamu idaresi ile iliski icerisinde olan taraflara bagimsiz nesnel
glivence saglamak ve Ust ydnetime damsmanlik yapmak amaclarini tasir'®. i denetimin daha etkin
bir sekilde yurittlmesi risk esash denetim plan ve programlarmin hazirlanmasiyla mimkindur. Ic
deneticiler, kurumsal risk yonetiminde birinci derecede sorumlu olmamakla birlikte, i¢c kontrol
siireclerinin izlenmesinde énemli bir role sahiptirler'. Risk esash denetim yaklasimiyla; denetimin
pro-aktif olarak yuratilmesi, denetim kaynaklarinin idarenin risk profiline gore en yiuiksek risk igeren
alanlarda kullanilmasinin saglanmasi, risk profilinindeki degisimlerin sistematik olarak sdrekli
izlenmesi ve kamu yoOnetiminde riskleri esas alan bir kurumsal yOnetim yapisinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

195018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
1 Enteprise Risk Management, Integrated Framework, Executive Summary, September 2004.
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EK-1
RISK MATRISI VE DENETIM PLANININ
HAZIRLANMASINA iLIiSKiN UYGULAMA ORNEGI
1. Risk Matrisinin Hazirlanmasi

a) Denetim Alanlarimn Belirlenmesi: Kamu idaresinin ana faaliyetleri 8 baglik altinda
tammlanmastr.

b) Risk Duzeylerinin Belirlenmesi: Denetim alanlari i¢in ¢l mutlak risk ve ikisi kontrol
riski olmak uzere bes risk faktérinden vyararlanilacaktir. Bunlar; hassasiyet, mali yapidaki
bozulmalar, faaliyet karmasikhiklari, i¢ kontrol ortamlarimin kalitesi ve yonetici ve personelin
yetkinlikleridir.

Ust yonetici ve i¢ denetim birimi baskan: denetim alanlarmin her bir risk faktorii karsisindaki
nispi konumunun 6lctilmesinde asagida belirtilen kriterleri kullanma karari almiglardir.

TABLO 1 : RISK FAKTORLERININ AGIRLIKLARI

KATSAYILAR AGIRLIK

(%)
100+ 5

Hassasiyet 70-100 4 50
(Milyon YTL 50-70 3
MUTLAK RIiSK 30-50 2
FAKTORLERI 30’dan az 1
Bozuk Mali Yap: 5

Mali Yapidaki 4 30
Bozulma 3
2
Saglam Mali Yapi 1
Karisik 5

4 20
Karmasikhhk 3
2
Basit 1
Yetersiz Kontrol Ortami 5
4

KON-TROL Kontrol Ortammmn 3 50

RISK Kalitesi

FAKTORLERI 2
Yeterli Kontrol Ortamu 1
Niteliksiz Personel 5

Yonetici ve 4 50
Personelin 3
Yetkinligi 2
Yetkin Personel 1







TABLO Il : RISK MATRISi

www. hacibayramcolak.net

Hassasiyet Mali Yapidaki Bozulma Karmagsikhik Kontrol Ortam Personelin Yetkinligi

Mutlak Kontrol | Bakiye

Denetim | Faktor [ Katsay: [ Azirhk [ Risk | Faktor | Katsay: | Agirhk [ Risk | Faktor | Katsayr | Azirhk | Risk Risk | Faktor [ Katsay: [ Agirlik [ Risk | Faktor | Katsay: | Agirhik | Risk Risk | Risk
Alanlar | Puani | Degeri | Degeri | Degeri | Puani | Degeri | Degeri | Degeri | Puam | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Puam | Degeri | Degeri | Degeri | Puam | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
1) @ | Ox@)

A 4 (080 050 |040 |4 0.80 .30 024 |3 0.60 0.20 012 |0.76 3 0.60 | 0.50 | 0.30 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 0.60 |0.45

B 5 |100 |050 |050 |2 040 030 (012 |2 0.40 0.20 0.08 10.70 3 0.60 | 0.50 | 0.30 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 0.60 |0.42

Cc 3 |060 |050 |0.30 |4 080 (030 (024 |3 0.60 0.20 012 |0.66 4 0.80 | 0.50 | 0.40 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 0.70 |0.46

D 3 |060 |050 |030 |3 060 030 (018 |2 0.40 0.20 0.08 |0.56 3 0.60 | 0.50 | 0.30 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 0.60 |0.33

E 1 |[020 (050 010 |2 040 030 (012 |2 0.40 0.20 0.08 ]0.30 2 0.40 | 0.50 | 0.20 |4 0.80 | 0.50 | 0.40 | 0.60 |0.18

F 2 |040 |050 |020 |2 040 030 (012 |3 0.60 0.20 0.12 |0.44 2 0.40 | 0.50 | 0.20 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 050 |0.22

G 2 |040 |050 |020 |3 060 030 (018 |2 0.40 0.20 0.08 |0.46 3 0.60 | 0.50 | 0.30 |3 0.60 | 050 | 0.30 | 060 |0.27

H 3 |060 |050 |030 |1 020 030 (006 |1 0.20 0.20 0.04 10.40 1 0.20 | 0.50 | 0.10 |2 0.40 | 050 | 0.20 | 0.30 |0.12
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c) Risklerin Onceliklerinin Belirlenmesi:

Idarenin riskleri en yiiksek risk iceren alanlarindan baslanarak asagida siralanmistir. Risk
onceliginin belirlenmesinde bakiye risk degeri 0.25’den biyuk olan denetim alanlar: birinci sinif riskli,
0.15-0.24 arasinda olanlar ikinci simf riskli ve 0.14’den asagi olan alanlar ise 3 {nct simf riskli
denetim alanlar: olarak belirlenmistir.

TABLO I11: IDARENIN RISKLERININ ONCELIK SIRALAMASI

DENETIM RISK FAKTOR RiSK DERECELERI RISK SINIFI
ALANLARI PUANLARI

C 0.46

A 0.45 YUKSEK 1

B 0.42

D 0.33

G 0.27

F 0.22

= N ORTA 2

H 0.12 DUSUK 3

2. Denetim Planimn Hazirlanmasi

Ust yénetici ve i¢ denetim birimi baskan:; biri baskan 4 i¢ deneticiden olusan denetim
kaynaklarimi g6z o©niinde bulundurarak, i¢ denetim kaynaklarmin %70’ini fiilen i¢ denetim
faaliyetlerinde, %10’unu damsmanlik faaliyetlerinde ve geriye kalan diger % 20°sini ise egitim,
denetimlerin izlenme streci, planlama ve 6zel inceleme faaliyetlerinde kullanma karar1 almstir.

2006 yil1 icin bir i¢ deneticinin toplam caligma stresi 200 is guni Gzerinden belirlenmistir.
Ayrica, denetimlerin ger aylik donemler halinde yiratilmesi kararlastirilmsgtir.
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TABLO IV: DENETIM PLANI®

2006 YILI
DENETIM ALANLARI DENETIM TiPi RISK SINIFI iS GUNU DAGILIMI
| 1 i v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 ] 12
Denetim Faaliyetleri 10 | 10 | 15 | 10 | 10 | 15 | 10 | 10 | 15 | 10 | 10 | 15
Planlama, Org. Koord.
F | Ana Faaliyetler
A
A C Performans 1 20 | 20 | 20
L A Mali 1 15 [ 15 | 15
I B Performans 1 15 | 15 | 15
\E( D Uygunluk 1 20 | 20 | 20
T G Bilgi Teknolojisi 1 20 | 20 | 20
L F Sistem 2 15 | 15 | 15
E E Mali 2 15 | 15 | 15
H Bilgi Teknolojisi 3 20 | 20 | 20
45 | 45 | 50 | 45 | 45 | 50 | 45 | 45 | 50 | 45 | 45 | 50
Damsmanhk Faaliyetleri 6 6 8 6 6 8 6 6 8 6 6 8
Egitim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Denetim izleme Siireci 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Planlama 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ozel inceleme 6 6 | 6 6 | 6 | 6 | 6 6 | 6 | 6 | 6 |6
20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Toplam Giin Sayisi 65 | 65 | 70 | 65 | 65 | 70 | 65 | 65 | 70 | 65 | 65 | 70

(*)Denetim plan ve programlarinin ayr: ayri1 hazirlanmasi gerekir. Burada, kismen denetim planinda ve kismen de programinda belirtilmesi gereken unsurlara yer verilmistir.



BiRiM: Muhasebat Genel Miidiirligi
SUREC: Kamu Hesaplarinin Cikartiimas:
ALT SUREC: Merkezi Yonetim Daireleri

TABLO V: MiKRO RiSK DEGERLEME MATRISi*
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RISKLER 'RISKLER MUTLAK RisSK iC KONTROL KONTROL RisKi BAKIYE |  EK
(Ikinci Duzey) ONLEMLERI RISK ONLEMLER
(Birinci Diizey) _ _
ETKI | OLASILIK | SONUC ETKI | OLASILIK | SONUG
1.Devlet hesaplarmin | 1.1 Veri girisinde hatalarin 3 5 15 Otomasyon sisteminde 4 4 16 Otomasyon
kayitlarmin olmasi. kontrol edilebilir hatalar: sisteminde
tutulmasinda, 0.6 1.0 0.6 engelleyen bir tedbir 0.8 0.8 0.64 0.38 kontrol
uygulamalarin bulunmamakta. edilebilir
izlenmesinde, dénem hatalar 6nleyen
sonuglarinin ilave tedbirler
¢ikartiimasinda, alinmal.
degerlendirme  ve| 1.2 Yetkisiz kisilerce kurum 3 4 12 Personel arasinda uygun 4 3 9 Uygun is
yayimlanmasinda icinde ve diginda veri girisinin is boélimleri yapilmamus, béluma
aksamalarin olmast. yapilmas. 0.6 0.8 0.48 otomasyon sistemi 0.8 0.6 0.48 0.23 yapiimaly, sifre/
kurum disinda veri girisi parola
yapilmasini tam olarak islemlerinde
engellememekte. ilave tedbirler
alinmals,
otomasyon
sistemi gbzden
gecirilmeli.
1.3 Idarenin faaliyetlerinin 4 4 16 Yonetici ve personel 3 3 9 Yoneticilerden
yUratlldiigi cografi alanin dagimik yeterli muhasebe baglamak (izere
olmast. 0.8 0.8 0.64 bilgisine sahip degil. 0.6 0.6 0.36 0.23 personele
egitim
verilmeli.
1.4 Hesap sonuglarmin zamaninda 3 2 6 Baz1 muhasebe 3 2 4 Sinirli sayidaki
iletilmemesi. birimlerinde yeterli bu yerler
0.6 0.4 0.24 sayida personel mevcut 0.60 0.40 0.24 0.05 personel
degil, sonuglar bakimindan
zamaninda desteklenmeli.
hazirlanamamakta.

*Konunun kavranmasi icin verilmis bir 6rnek olup, Muhasebat Genel Mudurltgtnin risklerini 6lgmek gibi bir amac: yoktur.
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